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Synopsis. Dywersyfikacja dochodéw mieszkancéw wsi odnosi sie do réznicowania zrédet ich dochodéw.
Oznacza to konieczno$¢ przeksztatcania tradycyjnych form utrzymania sie, takich jak rolnictwo czy hodow-
la, w bardziej zréznicowane i zlozone modele gospodarcze. Agroturystyka bedaca polaczeniem dzialalnosci
rolniczej i turystycznej, staje sie coraz bardziej popularnym rozwigzaniem na obszarach wiejskich, oferujac
liczne korzysci zaréwno dla rolnikéw, jak i dla spotecznosci lokalnych. Stanowi tez jedna z mozliwoéci dy-
wersyfikacji dochodoéw gospodarstw rolnych. Celem pracy bylto przedstawienie zagadnienia dywersyfikacji
dochodéw w opinii rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ agroturystyczna na terenie powiatu Hajnowka.
Badania byly przeprowadzone metoda ankietowg. Poszukiwanie nowych zrédet dochodéw przez ankieto-
wanych bylo podyktowane przede wszystkim matymi dochodami (40,7%) oraz wolng sita robocza (40,7%).
Dzigki dywersyfikacji Zrodel dochodu, gospodarstwa uniezaleznialy si¢ od zmian rynkowych i warunkéw
klimatycznych, ktére mocno oddziatywaty na uzyskiwane dochody z prowadzonych gospodarstw rolnych.
Ankietowani dla ktorych zréznicowanie dochodéw bylo zasadne, uwazali, ze powinni rozwija¢ istniejace
formy dziatalnosci (79%), a pozostali (21%) wyrazali ch¢¢ rozpoczecia nowych, innych dziatalnosci. Agro-
turystyka przyczynia si¢ do integracji spolecznej i podniesienia jako$ci zycia mieszkancow, co jest szcze-
gblnie wazne w aspekcie niestabilnosci dochodéw uzyskiwanych z produkeji rolnej, a takze w kontekscie
starzejacej si¢ populacji na obszarach wiejskich.
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WSTEP

W tradycyjnych spolecznoéciach wiejskich dla wielu rodzin rolnictwo czgsto stanowilo
gléwne zrédlo utrzymania. Jednak zmieniajace si¢ warunki rynkowe, klimatyczne oraz struk-
tury demograficzne sprawiajg, ze poleganie wyltacznie na rolnictwie staje si¢ ryzykowne. Dy-
wersyfikacja dochodéw obejmuje szereg dziatan majacych na celu poszerzenie spektrum zrodet
dochodéw na obszarze wiejskim. Moze to obejmowac rozwdj matych przedsiebiorstw, turystyke
wiejska, produkcje lokalnych dobr, a takze inwestycje w edukacje i umiejetnosci mieszkancow,
aby umozliwi¢ im zatrudnienie w réznych sektorach [Drejerska 2018].

Dywersyfikacja dochodéw mieszkancéw wsi jest koncepcja, ktéra odnosi sie do réznico-
wania zrédel dochodéw ludnosci zamieszkujgcej obszary wiejskie. Oznacza to przeksztalcenie
tradycyjnych, jednorodnych form utrzymania sie, takich jak rolnictwo czy hodowla, w bardziej
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zrdznicowane i zlozone modele gospodarcze. Gléwnym celem dywersyfikacji jest zabezpiecze-
nie gospodarstw domowych przed ryzykiem zwigzanym z jednym sektorem gospodarki oraz
zwiekszenie stabilnosci ekonomicznej spolecznosci wiejskich obszaréw [Lesniak-Moczuk 2008].

Interpretujac to pojecie w kontekscie rolnictwa, Majewski i Radzikowska [2001] stwierdzaja,
ze ,dywersyfikacja gospodarstw rolnych oznacza zréznicowanie struktury produkcji rolniczej oraz
wykorzystanie zasobéw ziemi, kapitatu i pracy w gospodarstwach do prowadzenia dzialalnosci
innej niz rolnicza”. Glownym celem jest efektywne wykorzystanie zasobow, nie tylko na potrzeby
rolnicze, ale takze na dziatalno$¢ pozarolnicza, co przyczynia si¢ do aktywizacji ludnosci wiej-
skiej, rozwoju przedsiebiorczoéci oraz zwigkszenia dochoddw mieszkancow wsi.

Znaczenie dywersyfikacji znalazto odzwierciedlenie w strategii finansowania z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) 2007-2013, gdzie na dzialanie ,,Réznicowanie w kie-
runku dzialalnosci nierolniczej” przeznaczono ponad 345 mln euro [Tyran 2010].

Wprowadzenie nowych, pozarolniczych funkcji w wiejskiej przestrzeni gospodarczej ma
umozliwi¢ zréznicowanie ekonomiki i odejscie od rolnictwa jako jedynej lub dominujacej funk-
¢ji terendéw wiejskich [Adamowicz i Zwolinska-Ligaj 2009].

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmieniajace si¢ warunki klimatyczne, niestabil-
no$¢ rynkéw rolnych oraz migracja mlodych ludzi do miast, konieczno$¢ poszukiwania nowych
zrédel dochodow staje si¢ coraz czesciej wazng potrzebg [Kud 2016]. Dywersyfikacja dochodéw
czesto obejmuje rozwoj sektora turystyki wiejskiej. Przyroda, tradycyjne rzemiosta i autentycz-
no$¢ zycia wiejskiego moga przyciaggac turystow. Mieszkancy wsi moga oferowac zakwaterowa-
nie, lokalne potrawy, warsztaty rzemieslnicze i inne atrakcje, tworzac nowe zrédta dochodéw
[Sikorska-Wolak 2007].

Agroturystyka bedaca polaczeniem dzialalno$ci rolniczej z turystyczna, moze doskonale
uzupelnia¢ tradycyjne formy dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. Jest ona dobra i
sprawdzong w wielu regionach propozycja mogaca stymulowac rozwdj gospodarczy na tych ob-
szarach, przyczynia sie do aktywizacji gospodarczej wsi, a takze zapewnia dodatkowe dochody
ludnosci wiejskiej [Pakulska i in. 2010].

Agroturystyka stanowi jedna z najbardziej obiecujacych strategii dywersyfikacji dochodéw
dla mieszkancéw wsi, umozliwiajac im wykorzystanie naturalnych zasobéw, kulturowego dzie-
dzictwa oraz tradycyjnych umiejetnosci. Dzigki agroturystyce rolnicy moga przeksztalci¢ swoje
gospodarstwa w atrakcyjne destynacje turystyczne, przyciagajace gosci z miast i zagranicy, co
pozwala na uzyskanie dodatkowych dochodéw oraz stabilizacj¢ ekonomiczng [Gralak 2011].

Dywersyfikacja dochoddw niesie ze sobg zaréwno wyzwania, jak i korzyéci. Wymaga elastycz-
nosci, przedsiebiorczosci i gotowosci do adaptacji. Jednak prawidtowo zrealizowana dywersyfikacja
moze zwigkszy¢ odporno$¢ spolecznosci wiejskich na zmiany, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
zycia mieszkafcow oraz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Wprowadzenie réznorod-
nych zrédet dochodéw nie tylko wzmacnia odporno$¢ spolecznosci na czynniki zewnetrzne, ale tak-
ze wplywa pozytywnie na ozywienie lokalnej gospodarki i kultury [Kata i in. 2020].

Celem pracy byta analiza zagadnienia dywersyfikacji dochodéw rolniczych w opinii wlasci-
cieli prowadzacych dzialalno$¢ agroturystyczna na terenie powiatu Hajnéwka.

MATERIAL I METODY

Zjawisko dywersyfikacji dochodow jest dos¢ obszerne, dla potrzeb pracy zostalo zawezone
do opinii, na temat réznicowania dochodéw rolnikéw, ktérzy prowadzili dziatalnoé¢ agrotury-
styczng. Dzialalno$¢ ta pozwala uzyskiwa¢ dodatkowe dochody rolnikom prowadzacym gospo-
darstwa rolne. Podmiotem pracy byli rolnicy $wiadczacy ustugi agroturystyczne.
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Badanie w niniejszej pracy zostalo przeprowadzone metoda ankietowa, w oparciu o wystan-
daryzowany kwestionariusz ankiety. Dla ustalenia badanej populacji respondentdw zastosowano
dobdr losowy systematyczny, ktory pozwalal na wybdr gospodarstw do badan z dostepnej listy.
Badania ankietowe byly przeprowadzane bezposrednio lub telefonicznie. Terenem badan byt
obszar powiatu hajnowskiego.

Narzedziem wykorzystanym w pracy byla ankieta skladajaca si¢ z 36 pytan. Cato$¢ podzie-
lona byta na 4 czeéci: informacje ogdlne, dane o gospodarstwie, dywersyfikacja dochodéw oraz
informacje o dziatalnoéci agroturystycznej. W ankiecie znajdowato si¢ 24 pytan zamknietych
oraz 12 ktore byly pytaniami otwartymi.

Doboér gospodarstw do badan przeprowadzono, korzystajac z bazy danych prowadzonej
przez Starostwo Powiatowe w Hajndéwce. Na stronie internetowej, Starostwo umiescito informa-
cje nt. 147 kwater dla turystow. Niewatpliwg wadg tego zestawienia byla jej aktualnos¢, gdyz lista
nie byla aktualizowana od 2015 roku. Przeprowadzajac ankiete starano sie dotrze¢ do wszystkich
0s6b figurujacych na liscie Starostwa. Ankiety przeprowadzano bezpo$rednio z respondentami,
aw przypadku ich nieobecnosci telefonicznie. Na 147 kwater nie udalo si¢ w ogdle skontaktowaé
z 36 wlascicielami. Z pozostalej puli 111 kwater, 48 nie posiadata ziemi uzytkowanej rolniczo,
wiec nie spetniala warunku gospodarstwa agroturystycznego, przez co nie nalezala do kregu
zainteresowania prowadzonego badania. Tylko 63 kwatery z listy Starostwa Powiatowego mozna
bylo uznac za gospodarstwa agroturystyczne. W tej grupie 29 gospodarstw prowadzilo dzialal-
nos¢ okazjonalnie lub sezonowo tylko w okresie letnim i nie chcialo wzia¢ udzialu w badaniu.
Kolejne 12 gospodarstw zawiesito swoja dziatalno$¢ z braku oplacalnosci, w zwigzku z sytuacja
na granicy z Biaforusig i wojng na Ukrainie lub zakonczylo ja na skutek $mierci whadciciela. Fi-
nalnie na pytania kwestionariusza ankiety odpowiedziato 22 rolnikéw. Badania ankietowe byly
prowadzone w miesigcach wrzesien-listopad 2023 roku. W tym czasie cz¢s¢ kwater nie byla juz
czynna, ze wzgledu na sezonowy charakter prowadzonej dzialalnosci i stad moze wynika¢ brak
checi wziecia udzialu w badaniu lub catkowity brak kontaktu z wlascicielami kwater.

WYNIKI I DYSKUSJA

Zasoby ludzkie odgrywaja wazna role, zaréwno przy podejmowaniu decyzji produkcyjnych
jak i rozwijaniu przedsiewzie¢ zarobkowych, szczegdlnie przedsiewzie¢ opartych na statych kon-
taktach miedzyludzkich [Gralak 2003].

W strukturze wieku wlascicieli badanych gospodarstw agroturystycznych dominowaly oso-
by powyzej 50 lat — 54,6%. Tylko 22,7% respondentéw byla w wieku do 39 roku zycia i tyle samo
w wieku od 40-49 lat.

Poziom wyksztalcenia gospodarzy ma duze znaczenie w aspekcie ich otwartosci na rzeczy
nowe, sprzyja powstawaniu i realizacji nowych pomystéw. Réwnocze$nie poziom wyksztalcenia
pomaga osiagnieciu sukcesu w zyciu zawodowym, takze poza gospodarstwem [Fereniec 1999].
Wrhascicielami gospodarstw w wigkszo$ci byli mezczyzni (68,2%), ktérzy mieli tez lepsze wy-
ksztalcenie: 46,7% wyzsze i 40% - $rednie. Pozostali z wyksztalceniem zawodowym i podsta-
wowym stanowili po 6,7%. W$rdd kobiet natomiast nie byto zadnej z wyksztalceniem wyzszym,
42,9% miata wyksztalcenie $rednie, tyle samo legitymowalo si¢ wyksztalceniem podstawowym
(42,9%), pozostala czes$¢ miala wyksztalcenie zawodowe (14,2%). Wérdéd ankietowanych, tylko
trzech mialo wyksztalcenie kierunkowe rolnicze.

Proces tworzenia gospodarstwa moze by¢ zlozony i zréznicowany, zaleznie od wielu czyn-
nikéw, takich jak geografia, kultura, dostepnos¢ zasobow i cele wiascicieli. Czesto jest to wynik
kombinacji dziedzictwa rodzinnych tradycji, pracy w rolnictwie i $wiadomej decyzji o rozwoju
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biznesu. Wsrdd ankietowanych gospodarstw 77,3% zostalo odziedziczonych, 13,6% - powstato
w wyniku zakupu, a pozostale 9,1% to gospodarstwa dzierzawione.

Wiekszoé¢ ankietowanych (63,6%) stanowily gospodarstwa o powierzchni uzytkéw rolnych
od 3-10 ha. Gospodarstw o powierzchni do 3 ha byto 27,3%, a powyzej 10 ha jedynie 9,1%.

Rozpoczecie prowadzenia dzialalno$ci agroturystycznej wymaga podjecia decyzji, ktéra powin-
na bra¢ pod uwage wiele aspektow. Pomyst na takie przedsiewziecie moze wynika¢ z réznych czyn-
nikéw, takich jak dazenie do wykorzystania potencjalu ziemi i zasoboéw naturalnych, chec zacho-
wania tradycyjnych metod rolnictwa, czy tez odpowiedz na rosnace zapotrzebowanie turystow na
autentyczne do$wiadczenia wiejskiej przyrody i kultury. Dostarczy¢ to moze cennych spostrzezen
na temat motywacji i inspiracji, ktore prowadza do podjecia takiego przedsiewziecia. Ponadto, ana-
liza tego procesu moze poméc w zrozumieniu zmian spofecznych i ekonomicznych, ktére wptywaja
na rozwoj obszaréw wiejskich oraz na relacje miedzy mieszkanicami a przyjezdnymi. Przesledzenie
historii powstania gospodarstwa agroturystycznego moze réwniez dostarczy¢ inspiracji dla oséb,
ktére rozwazajg podjecie podobnego kroku, a takze moze stanowi¢ przyklad udanej adaptacji trady-
cyjnego rolnictwa do wspdlczesnych wyzwan i posiadanych mozliwosci [Wasilczuk 2005].

Decyzja o prowadzeniu dzialalno$ci agroturystycznej moze by¢ rezultatem réznorodnych
czynnikéw, zaréwno osobistych, jak i zewnetrznych, ktore skladaja sie na indywidualne historie
i motywacje wlascicieli gospodarstw. Ten proces podejmowania decyzji jest zazwyczaj ztozony i
moze by¢ ksztaltowany przez wiele czynnikow. Osoby decydujace si¢ na otwarcie agroturystyki
czesto kieruja sie checig wykorzystania potencjalu swojego gospodarstwa w sposob zréwnowa-
zony ekonomicznie, kulturowo i ekologicznie. Motywacja moze by¢ takze dazenie do ozywienia
lokalnej spofecznosci, zachowania tradycyjnych metod rolnictwa, czy tez pasja do kontaktu z
naturg i promowania zdrowego stylu zycia.

Na pytanie, o czas jaki uptynat od pomystu do rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci agro-
turystycznej wigkszo$¢ ankietowanych (63,6%) odpowiedziala, Ze byl to przedzial od 1 do 3 lat.
Znaczna cze$¢ gospodarstw (31,8%) potrzebowata na osiggniecie tego celu niespelna roku, a tyl-
ko 4,6% osiagneto zamierzony cel dopiero po uptywie trzech lat. Okres potrzebny na rozpoczecie
dziatalnosci, wynikal z braku kapitatu poczatkowego, wiedzy, a takze umiejetnoéci biznesowych.
Przez ten czas rolnicy mogli zebra¢ odpowiednie fundusze, aby dostosowa¢ swoje gospodarstwa
do potrzeb gosci oraz mieli czas na zdobycie wiedzy potrzebnej do prowadzenia dzialalnosci.

Rozstrzygniecia o zréznicowaniu swoich dochodéw podyktowane byty w réwnym stopniu,
matymi dochodami jak i wolnymi zasobami sity roboczej tj. po 40,7%. Inne czynniki wyniosty
zaledwie 18,6%. Gospodarstwa w przewazajacej ilo$ci sa bardzo male i nie generuja wystarczaja-
cych dochodéw. Znaczna czes¢ ankietowanych i ich wspotmatzonkéw to osoby na emeryturach,
wiec mogg si¢ wzajemnie wspiera¢ w réznych rodzajach dzialalnosci.

Analiza oferty noclegowej gospodarstwa agroturystycznego jest kluczowym elementem wy-
boru ustug dostepnych dla gosci. Bogata oferta noclegowa moze obejmowac réznorodne opcje
zakwaterowania, takie jak pokoje goscinne, apartamenty, domki letniskowe, czy nawet namioty
lub przyczepy kempingowe. Ponadto, oferta noclegowa moze by¢ uzupetniona przez dodatko-
we atrakgje i ustugi, takie jak mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury rekreacyjnej (np. basenu,
boiska do gry itp.), organizacja wycieczek i warsztatow tematycznych (np. warsztaty kulinarne,
spacery po okolicy itp.), czy tez mozliwo$¢ uczestnictwa w pracach gospodarskich (np. koszenie
trawy, zbieranie plonéw itp.).

Badane gospodarstwa oferowaly 87 pokoi i az 212 miejsc noclegowych. Najwiekszg liczbe
59,1% stanowily gospodarstwa, ktére mialy do 3 pokoi do wynajecia, 31,8% - od 4 do 5 pokoi,
powyzej 5 pokoi - 9,1%. Oferta wigkszej liczby pokoi i miejsc noclegowych zwigzana byta z
utrzymaniem tanszej bazy noclegowej, skierowanej do wiekszych grup np. szkolnych czy orga-
nizatoréw wyjazdow firmowych.
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Tradycyjne gospodarstwo rolne koncentruje sie gtéwnie na produkgji rolniczej i hodowli
zwierzat. Podczas gdy agroturystyka dodaje aspekt turystyczny do dzialalnosci rolniczej poprzez
oferowanie gos$ciom mozliwo$ci uczestnictwa w zyciu wiejskim i do$wiadczania agrokultury.
Wspolczesne koncepcje agroturystyki zakladaja, ze gospodarstwo rolne moze by¢ zaréwno
miejscem produkgji rolniczej, jak i centrum rekreacyjno-edukacyjnym, ktére przyciaga tury-
stow. Jednakze, istnieje wiele aspektow, ktore moga rézni¢ si¢ miedzy tradycyjnym gospodar-
stwem rolnym a gospodarstwem agroturystycznym, takich jak struktura dzialalnoci, priorytety
ekonomiczne i spoleczne, oraz relacje z lokalng spolecznoscia [Gralak i Kacprzak 2021].

Monitorowanie liczby odwiedzajacych oraz oblozenia miejsc nalezy do waznych elementéw
oceny funkcjonujacego gospodarstwa agroturystycznego. Stopien wykorzystania oferowanych
miejsc dostarcza danych na temat efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Odpowiedzi udzielo-
ne na pytanie dotyczace wykorzystania miejsc noclegowych w badanych gospodarstwach przed-
stawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Oblozenie miejsc noclegowych w badanych gospodarstwach agroturystycznych
Table 1. Occupancy of beds in the surveyed agro tourism farms

Zakres wykorzystania miejsc Struktura odpowiedzi (%)
Scope of use of places Response structure (%)
0-25% 11,1
26 - 50% 44,5
51 -75% 33,3
76 — 100% 11,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z badanych gospodarstw
Source: Own study based on data from the surveyed farms

Wisrdd odpowiedzi o wykorzystanie miejsc noclegowych dominowaly o oblozeniu od 25-
50%, ktére wskazalo — 44,5% oraz od 51-75%, ktére wskazato 33,3% respondentéw. Niemal
pelne oblozenie (od 76-100%) wskazaly 2 gospodarstwa i tyle samo stwierdzito, ze oblozenie
wyniosto do 25% miejsc noclegowych. Te dane sg optymistyczne, jesli chodzi o wykorzystanie
miejsc noclegowych w badanych gospodarstwach, jednak tak duze obtozenie dotyczylo w wiek-
szo$ci gospodarstw, ktore prowadzily swoja dzialalno$¢ okresowo (81,8%), tylko w okresie let-
nim. Dlatego uzyskiwane z tej dzialalno$ci dochody nie dotyczyly calego roku. Poza tym, cztery
gospodarstwa nie wypowiedzialy si¢ na ten temat.

Zrédta dochodu w gospodarstwie moga by¢ niezwykle zréznicowane i zaleza od wielu czyn-
nikéw, takich jak lokalizacja, rodzaj dziatalnosci rolniczej, dostepnosé zasobow i umiejetnosci
wlascicieli. Istnieje wiele mozliwosci generowania dochodu, od tradycyjnych galezi rolnictwa,
takich jak uprawa roslin i hodowla zwierzat, po bardziej nowoczesne podejscia, takie jak agro-
turystyka czy produkcja ekologicznych produktéw spozywczych. Ponadto, gospodarstwa moga
réwniez korzysta¢ z innych zrédet dochodu, takich jak sprzedaz produktéw lokalnych, ustugi
sprzetem rolniczym i inne ustugi.

Niekorzystna sytuacja materialna mieszkancéw wsi w wieku przedemerytalnym i emery-
talnym, zmusza do szukania nowych Zrédet dochodéw aby poprawi¢ swéj status materialny.
Ankietowani rolnicy uzyskiwali dochody z réznych zrédel (tab. 2). Wérdéd glownych wymie-
nione bylo gospodarstwo rolne (35,5%), sektor ustug (32,3%) oraz dochody z emerytury i renty
(19,4%). Niewielki procent respondentéw wskazal takze dochody uzyskiwane z pracy sezonowej
(6,4%) oraz $wiadczen socjalnych i inne (po 3,2% kazdy).
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Tabela 2. Zrédta dochodéw badanych gospodarstw agroturystycznych
Table 2. Sources of income of the surveyed agritourism farms

Wyszczegélnienie Liczba odpowiedzi Struktura odpowiedzi (%)
Specification Number of responses Response structure (%)
Gospodarstwo rolne/Farm 11 35,5
Mok n he sevie st 10 23
Praca sezonowa/Seasonal work 2 6,4
Emerytura/renta/Pension 6 19,4
Swiadczenia socjalne/Social benefits 1 3,2
Inne/Other 1 3.2

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych z badanych gospodarstw
Source: Own study based on data from the surveyed farms

Kazde gospodarstwo rolnicze podaza swojg indywidualng $ciezkg rozwoju, ktora odzwier-
ciedla zar6wno warunki lokalne, jak i preferencje wiascicieli. Specjalizacja gospodarstwa moze
dotyczy¢ konkretnego sektora rolniczego, takiego jak uprawa okreslonych roslin, hodowla kon-
kretnych zwierzat lub produkeja specjalistycznych produktéw. Moze réwniez obejmowaé nowo-
czesne podejscia, takie jak agrotechnologia czy zréwnowazone praktyki rolnicze. Analiza kie-
runku specjalizacji gospodarstwa moze prowadzi¢ do zrozumienia jego silnych stron, wyzwan i
mozliwoéci rozwoju [Gorlach 2009]. Wsr6d badanych gospodarstw, wiekszo$¢ specjalizowata sie
w produkgji rodlinnej (63,6%). Kolejne — 18,4% nie wskazato zadnej specjalizacji, 13,6% — pro-
wadzilo produkeje wielokierunkowa, a produkeja zwierzecg zajmowalo si¢ 4,6% ankietowanych.

W ankiecie nie pytano o dzierzawe gruntéw lub oddanie ich do dyspozycji innych rolnikéw.
Wielu gospodarzy w trakcie rozmowy sygnalizowalo, iz ich grunty byly uprawiane przez osoby
trzecie. Brak specjalizacji w gospodarstwach oznaczala oddanie gruntéw w dzierzawe innym
rolnikom. Stad wniosek, ze czes¢ gospodarstw nie prowadzita juz aktywnie produkgji rolniczej,
a zajmowala sie agroturystyka, badz innymi dziatalnosciami poza rolniczymi.

W dzisiejszych czasach duza czg¢§¢ gospodarstw rolniczych nie ogranicza si¢ wylacznie do
dziatalnosci rolniczej. Wiele z nich poszukuje dodatkowych Zrédet dochodu poprzez réznorod-
ne formy dzialalno$ci pozarolniczej. Takie inicjatywy moga obejmowac agroturystyke, produk-
cje lokalnych produktéw spozywcezych, organizacje wydarzen kulturalnych czy edukacyjnych, a
nawet ustugi zwigzane z ekoturystyka czy zréwnowazonymi praktykami [Roman i Niedziotka
2017]. Analiza, zagadnienia prowadzenia dzialalno$ci pozarolniczej w gospodarstwach, moze
dostarczy¢ ciekawych spostrzezen na temat elastycznosci i innowacyjnoséci wlascicieli oraz spo-
sobow, w jakie adaptujg si¢ do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i potrzeb spotecznosci
lokalnej. We wszystkich badanych gospodarstwach prowadzona byla dziatalnos¢ agroturystycz-
na, poza tym w jednym gospodarstwie wtasciciel zajmowal si¢ sprzedaza bezposrednia i jedno
dziatalo réwniez jako mikroprzedsigbiorstwo.

Dywersyfikacja dochoddw, czyli poszukiwanie réznorodnych zZrédel przychodéw poza tra-
dycyjnymi formami rolnictwa, moze by¢ kluczowym czynnikiem wplywajacym na stabilnos¢
ekonomiczna i spoleczna lokalnych spoteczno$ci wiejskich. Wspolczesne wsie czesto zmierzaja
ku bardziej zréznicowanemu krajobrazowi gospodarczemu, w ktérym dziatalnos¢ rolnicza jest
uzupelniana przez réznorodne formy biznesu, takie jak agroturystyka, produkcja lokalnych wy-
robéw, ustugi edukacyjne czy kulturalne. Takie inicjatywy nie tylko przyczyniaja si¢ do zwiek-
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szenia dochodéw mieszkancow, ale roéwniez sprzyjaja tworzeniu miejsc pracy, wzmacniaja spo-
teczno$¢ lokalng oraz promujg zachowania proekologiczne i zréwnowazony rozwdj [Stolarska
2013].

Na pytanie czy dywersyfikacja dochodéw jest wazna dla mieszkancow wsi — 81,8% ankieto-
wanych odpowiedziato twierdzaco, 9,1% uznalo, ze - nie i tyle samo (9,1%) stwierdzilo, ze nie
ma to znaczenia. Ankietowani (81,8%), dla ktorych dywersyfikacja zrédet dochodéw byla waz-
na, uwazali Ze rozwing ja poprzez istniejace juz dziatalnosci (79,0%), lub beda szukaé nowych
rozwigzan (21,0%). Pozostali respondenci (18,2%), twierdzili ze zréznicowanie dochodéw nie
dawato im oczekiwanych korzysci. Niemniej jednak z tego grona, 66,7% 0s6b planowato dywer-
syfikacje dochoddw, a tylko 33,3% uwazalo, Ze nie bylo to konieczne.

Zrozumienie czynnikéw utrudniajacych dywersyfikacje dochodéw na wsi jest wazne dla
identyfikacji wyzwan, przed ktorymi stoja mieszkancy obszaréw wiejskich dazacy do rozwija-
nia réznych zrédet przychodéw. Pomimo licznych korzysci, jakie moze przynie$¢ dywersyfi-
kacja, istnieja takze czynniki, ktére moga utrudniac ten proces. Ponadto, istniejace modele go-
spodarstw rodzinnych opierajg si¢ na tradycyjnym rolnictwie, co utrudnia przejscie na bardziej
zdywersyfikowane modele biznesowe [Wozniak 2008].

Najwiekszymi barierami w dywersyfikacji dochodéw (tab. 3), okazaly si¢ brak kapitatu po-
czatkowego (27,3%) potaczony z brakiem wiedzy i brakiem umiejetnosci biznesowych (29,3%)
oraz brakiem wsparcia finansowego (22,7%). Pozostale niedogodnosci tj. brak dostepu do ryn-
kow zbytu (11,4%) oraz braku infrastruktury (9%), nie bylty dla wigkszo$ci ankietowanych prze-
szkoda, aby rozpocza¢ dodatkowa dzialalnosé.

Preznie rozwijajaca sie turystyka w powiecie hajnowskim, wraz z infrastrukturg i licznymi
atrakcjami, pozwalala réwniez dostrzec mozliwosci rozwoju dla gospodarstw agroturystycznych
(47,2%). Ankietowani widzieli w tej dziedzinie najwigksza szanse na zwigkszenie dochodéw
(tab. 4). Rozwoj wiazali gléwnie z Puszcza Bialowieskg oraz utworzeniem wokot niej tzw. otuliny.
Kolejnym waznym zrédtem dziatalnosci gospodarczej uwazanym przez ankietowanych za obie-
cujacy dla mieszkanicow wsi, byta produkcja Zywnosci lokalnej (22,2%). Wiazato sie to z czystym
$rodowiskiem i mozliwo$ciami produkeji ekologicznej Zywnosci oraz coraz wigkszych tendencji
spoleczenstwa do $wiadomych wyboréw w zakresie zdrowego odzywiania. Dodatkowym atutem
byto miejsce pochodzenia wyprodukowanej zywnosci i mozliwo$¢ jej sprzedazy przez internet
(16,7%). Sprzedaz internetowa to obiecujaca forma zréznicowania dochodéw, ktéra pozwala do-
trze¢ do wiekszego grona zainteresowanych klientéw, nie tylko w sferze sprzedazy produktéw

Tabela 3. Czynniki utrudniajace dywersyfikacje dochodéw w opinii badanych rolnikéw
Table 3. Factors hindering income diversification in the opinion of the surveyed farmers

Struktura odpowiedzi (%)

Rodzaj utrudnien/Type of obstruction Response structure (%)

Brak kapitalu poczatkowego/No starting capital 27,3

Brak wiedzy i umiejetnosci biznesowych/

Lack of business knowledge and skills 296
Brak wsparcia finansowego od instytucji/ 227
No financial support from institutions ’

Brak dostepu do rynku zbytu/No access to the sales market 11,4
Brak infrastruktury/Lack of infrastructure 9,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z badanych gospodarstw
Source: Own study based on data from the surveyed farms
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Tabela 4. Rodzaje dzialalnosci korzystnych dla mieszkancéw wsi
Table 4. Types of activities beneficial to rural residents

Rodzaj dzialalnosci/Type of activity Sggf;g;z:ilzz‘:ttizé 02);))
Agroturystyka/Agro tourism 47,2
Produkcja zywnoéci lokalnej/Local food production 22,2
Sprzedaz internetowa/Internet sale 16,7
Rzemiosto i rekodzielo/Crafts and handicrafts 11,1
Uslugi dla rolnictwa/Services for agriculture 2,8

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z badanych gospodarstw
Source: Own study based on data from the surveyed farms

zywnos$ci. Pozwala réwniez sprzedaé produkty wytworzone w sposéb rzemieslniczy czy reko-
dzielniczy (11,1%).

W kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich, istnieje wiele perspektywicznych rodzajow dzia-
talnos$ci gospodarczej, ktdre moga przynies¢ korzysci mieszkanicom wsi oraz wspiera¢ zréwno-
wazony rozwoj lokalnych spoteczno$ci. Wprowadzenie nowych inicjatyw biznesowych moze nie
tylko przynies¢ dodatkowe zrédta dochodu, ale takze stymulowa¢ rozwdj infrastruktury, two-
rzenie miejsc pracy oraz promowa¢ zroéwnowazone praktyki spoleczne i ekologiczne. Moga one
obejmowac agroturystyke, produkcje lokalnych i ekologicznych produktéw spozywczych, ustugi
edukacyjne i rekreacyjne zwigzane z ekoturystyka, tworzenie lokalnych marek i produktow, czy
tez rozwdj innowacyjnych technologii rolniczych i agrotechnologicznych. Analiza potencjalnie
obiecujacych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej na wsi moze pomoéc w identyfikacji szans roz-
wojowych oraz w formulowaniu strategii wspierajacych rozwoj lokalnych spotecznosci [Cetner
iin. 2010].

Dywersyfikacja dochodéw na wsi jest waznym aspektem rozwoju obszaréw wiejskich, jed-
nak czgsto wymaga odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, aby by¢ skutecznym. Wsparcie oraz
odpowiednie szkolenia moga odegra¢ kluczowa role w przygotowaniu mieszkanicéw wsi do suk-
cesywnego wprowadzania réznorodnych zrédet przychodéw [Roszkowska-Madra 2013].

Na pytanie czy ankietowani odbyli szkolenie w zakresie dywersyfikacji dochodéw - 63,6%
ogolu ankietowanych, potwierdzito uczestnictwo w takim szkoleniu. Najwiecej takich szkolen
przeprowadzil O$rodek Doradztwa Rolniczego (63,6%). Pozostale szkolenia oferowata Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe oraz Stowarzy-
szenia Agroturystyczne.

Analiza zagadnienia dostepu mieszkancéw wsi do informacji i szkolen z zakresu dywersyfi-
kacji dochodéw, daje nam wiedze w jaki sposdb najlepiej dociera¢ do nich z takim wsparciem.
Czy to poprzez programy rzadowe, lokalne inicjatywy spoleczne, czy tez prywatne instytucje.
Istnieja rézne sposoby, by mieszkancy wsi mogli otrzymacé niezbedng wiedze i umiejetnosci w
tym zakresie. Zdobyta wiedza bedzie skutkowa¢ rozwojem dodatkowych zrédet przychodéw na
wsi, co poprawi stabilnos¢ ekonomiczng i spofeczng tych obszaréw.

Na pytanie, o rodzaje wsparcia lub szkolen najbardziej potrzebne mieszkaricom wsi w kon-
tekscie dywersyfikacji dochoddéw, znaczna czes¢ respondentéw (31,8%) nie potrafita udzieli¢
odpowiedzi, a 18,2% oczekiwala wytacznie wsparcia finansowego. Jednak potowa (50%) ankie-
towanych byla gotowa uczeszcza¢ na kursy czy szkolenia, ktore przygotowalyby i pogtebily ich
wiedze m.in. w zakresie:
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« organizacji, tworzenia i udoskonalenia gospodarstwa agroturystycznego;

+ odpowiednich relacji miedzy klientem a gospodarzem;

o umiejetnych technik sprzedazy i stworzenia modelu biznesowego do prowadzenia dziatalno-
$ci;

o jak poszukiwa¢ nowych mozliwoséci uzyskiwania dochodéw z innych zrédel.

Wiéréd uwag jakie zgtaszali ankietowani, jedynie 9,1% respondentéw stwierdzito, iz rolnicy
powinni mie¢ wiekszg §wiadomo$¢ nt. mozliwosci uzyskiwania dodatkowych zrédet dochodow.
Pozostali ankietowani (90,9%) nie mieli zadnych uwag w kwestii dywersyfikacji dochodéw na
wsi.

Gospodarstwa agroturystyczne pelnig istotng role w zachowaniu i promowaniu dziedzictwa
kulturowego oraz tradycji wiejskich. Stanowig one zywy element wspoélczesnej kultury, umozliwia-
jac turystom blizsze poznanie Zycia na wsi, lokalnej kuchni, rzemiosta oraz obyczajéw. Maja istotny
wplyw na rozwdj lokalnych spolecznosci wiejskich. Przez generowanie przychodéw dla lokalnych
mieszkancéw oraz promowanie produktéw regionalnych, przyczyniaja sie do wzrostu gospodar-
czego i utrzymania zrdwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Pelnig takze role w promocji
ekoturystyki oraz zréwnowazonego rozwoju. Dzigki bliskiemu kontaktowi z naturg oraz dbatosci
o srodowisko, stanowig one atrakcyjna alternatywe dla tradycyjnych form turystyki, przyczyniajac
si¢ jednocze$nie do ochrony przyrody i zachowania bioréznorodnoséci [Mocior 2014].

Gospodarstwa agroturystyczne stanowia wazng cze$¢ krajobrazu wiejskiego, faczac piek-
no przyrody z goscinnoscia i lokalnymi tradycjami. Jednak w dynamicznie zmieniajacym sie
$wiecie istnieje wiele mozliwo$ci poprawy i rozwiniecia takiego miejsca. Wprowadzenie zmian
w gospodarstwie agroturystycznym moze nie tylko zwigkszy¢ atrakcyjnos$¢ dla gosci, ale takze
przyczynic sie do zréwnowazonego rozwoju lokalnej spotecznosci oraz ochrony $rodowiska na-
turalnego.

PODSUMOWANIE

Celem dywersyfikacji dochodéw w rolnictwie jest mozliwo$¢ zabezpieczenia gospodarstw
rolnych przed ryzykiem zwiazanym z funkcjonowaniem w jednym sektorze gospodarki oraz
zwiekszenie ich stabilno$ci ekonomicznej. Wprowadzenie nowych, pozarolniczych funkcji w
wiejskiej przestrzeni gospodarczej ma poprawi¢ dochodowo$¢ gospodarstw i odejscie od rolnic-
twa jako jedynej lub dominujacej funkgji terendéw wiejskich. W ostatnich latach agroturystyka
staje sie coraz bardziej popularng formg wypoczynku. Pandemia przyczynita si¢ do szukania
miejsc o mniejszym zageszczeniu ludnosci. Coraz wiekszym powodzeniem cieszy si¢ zdrowy
tryb zycia i wypoczynek emocjonalny, ktoremu sprzyja wyciszenie w naturalnym $rodowisku
i otoczeniu przyrody. Wigkszos¢ wlascicieli ankietowanych gospodarstw byla w wieku przed-
emerytalnym lub juz go osiggneta. Wérdd badanych przewazali mezczyzni z wyksztalceniem
$rednim lub wyzszym, posiadajacy gospodarstwa do 10 ha. Ankietowani przewaznie pracowa-
li w swoich gospodarstwach oraz w sektorze ustug. Wielu z nich otrzymywalo renty lub eme-
rytury. Dlatego tez mozliwo$¢ podniesienia dochoddéw wigzali z prowadzeniem dzialalnosci
agroturystycznej. Po pokonaniu probleméw z brakiem kapitalu poczatkowego oraz nabyciem
wiedzy i umiejetnosci biznesowych przez np. szkolenia, wiekszos$¢ ankietowanych decyzje o roz-
poczeciu prowadzenia dziatalno$ci agroturystycznej podejmowata w relatywnie krotkim czasie
tj. od roku do trzech lat. Mimo, ze oferowana baza noclegowa spelniala oczekiwania klientow,
wlasciciele gospodarstw deklarowali dalsze jej udoskonalanie i przystosowywanie do rosnacych
potrzeb turystow. Niewielu gospodarzy oferowalo wyzywienie, jednak rozbudowana sie¢ lokali
gastronomicznych oferujacych dania regionalne, a takze wyzywienie specjalistyczne np.: wege-
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tarianskie czy weganskie, pozwalala na uzupelnienie oferty w tym zakresie. Ankietowani dla
ktérych zréznicowanie dochoddw byto zasadne, uwazali, ze powinni rozwing¢ istniejace juz for-
my dzialalnosci (79%). Czes¢ ankietowanych (21%) wyrazala réwniez che¢ rozpoczecia nowych,
dodatkowych dzialalno$ci. Zdaniem ankietowanych, najwieksze perspektywy przy zwiekszaniu
dochodéw mialy dziatalno$¢ agroturystyczna — 47,2%, nastepnie produkcja Zzywnosci lokalnej i
ekologicznej - 22,2%, sprzedaz internetowa — 16,7% oraz rzemiosto i rekodzielo - 11,1%. Wy-
mienione rodzaje dziatalnosci wiaza sie ze soba, tworzac kompleksowy produkt turystyczny.
Wigkszo$¢ badanych gospodarstw (81,8%), prowadzila dziatalno$¢ sezonowo, zaczynajac sezon
od potowy kwietnia do konica wrzeénia. Pozostale 18,2% gospodarstw prowadzito jg przez caty
rok, zaznaczajac przy tym, ze nasilenie turystyczne wystepowato w okresie wakacyjnym. Szuka-
nie nowych zrédet dochodéw bylo w jednakowym stopniu podyktowane matymi dochodami
(40,7%) oraz wolna sila robocza (40,7%). Dzieki dywersyfikacji zrédet dochodu, gospodarstwa
uniezalezniaja sie od zmian rynkowych i warunkéw klimatycznych, ktére mocno oddziatuja
na uzyskiwane dochody z prowadzonych gospodarstw rolnych. Agroturystyka przyczynia sie
do integracji spofecznej i podniesienia jakosci Zycia mieszkancow, co jest szczegdlnie wazne
w kontekscie starzejacej sie populacji na obszarach wiejskich. Wprowadzenie i rozwdj dzialal-
nosci agroturystycznej powinno by¢ wspierane przez odpowiednia polityke i programy, ktdre
uwzgledniaja specyfike regionu oraz potrzeby lokalnych spotecznosci.
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M. NIEWEGLOWSKI, B. PIECHOWSKA
INCOME DIVERSIFICATION IN THE OPINION OF THE OWNERS OF AGRO TOURISM FARMS
IN HAJNOWKA COUNTY

Summary

Diversification of rural residents' income refers to the diversification of their sources of income. This means
the need to transform traditional forms of subsistence, such as agriculture or breeding, into more diverse
and complex economic models. Agritourism, which is a combination of agricultural and tourist activities, is
becoming an increasingly popular solution in rural areas, offering numerous benefits for both farmers and
local communities. It is also one of the possibilities for diversifying farm income. The aim of the study was
to present the issue of income diversification in the opinion of farmers conducting agritourism activities in
the Hajnowka district. The research was conducted using the survey method. The search for new sources of
income by the respondents was dictated primarily by low income (40.7%) and free labor (40.7%). Thanks
to the diversification of income sources, farms became independent from market changes and climatic
conditions, which had a strong impact on the income obtained from farms. Respondents for whom income
differentiation was justified believed that they should develop existing forms of business (79%), while the
rest (21%) expressed their willingness to start new, different activities. Agritourism contributes to social
integration and improving the quality of life of residents, which is particularly important in the aspect of
instability of income obtained from agricultural production, as well as in the context of an aging population
in rural areas.
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